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Damit das Alter
kein Killerkriterium wird

Bis zu 60 000 Personen (iber 50 kénnten eine Stelle haben — Experten fordern gezieltes Coaching

Wer tiber 50 ist und seine Stelle
verliert, fasst auf dem Arbeits-
markt nur schwer wieder Fuss.
Warum das Alter bei der Job-
suche ein Risiko ist.

VONVERASOHMER
iegen Dutzende von Bewerbun-
gen auf dem Tisch, entscheidet
oft das Alter in der ersten Run-
de. Oder anders gesagt: Es wird
zum Killerkriterium. Warum,

konnen sich auch jene nicht recht er-

kliren, die entscheiden miissen. Es
schwingt etwas Diffuses mit. «Ist die Aus-
wahl gross, nehme ich lieber einen

Jiingeren, weil ich ihm mehr Power zu-

traue», sagt der Chef einer Werbeagen-

tur. «Altere Bewerber betrachten wir mit
einer gewissen Skepsis», bestitigt ein An-
walt mit eigener Kanzlei, obschon er
selbst auf die 60 zugeht. Eine 55 Jahre
alte Sekretdrin am Empfang? Was macht
das denn fiir einen Eindruck?
Vorurteile, die Tino Senoner nicht
interessieren. Senoner hat vor mehreren

Monaten den Bereich «50 plus» der Stif-

tung Speranza iibernommen. Er doku-

mentiert dariiber hinaus seit 2004 das

Rekrutierungsverhalten von Schweizer

Firmen. Demnach werden 50-plus-Leute

nicht hiufiger entlassen als Jiingere, zu-

mindest gibt es dafiir keinen eindeuti-
gen Beleg. Aber: Wenn Altere ihre Stelle
verlieren, haben sie massive Probleme,
etwas Neues zu finden. Mehr als 40 Pro-
zent der Langzeitarbeitslosen sind iiber

50 — und von der Aussteuerung bedroht.

Dieses Problem, sagen Fachleute, hat

sich zugespitzt in den letzten drei Jah-

ren und diirfte sich noch verschérfen.

Altere Arbeitnehmer sehen sich zunehmender Skepsis ausgesetzt.

Dass Firmen grundsitzlich keine
Personen tiber 50 nehmen, auch dies
stimmt nach Senoners Beobachtungen
nicht. Aber will jemand eine Stelle, sind
die Erwartungen viel héher. Bewirbt sich
ein dlterer Verkaufsleiter, hat er durch
seinen perfekten Auftritt und seine ta-
dellosen Umgangsformen zu iiberzeu-
gen. Er muss wissen, wie der Markt liuft,
der Kunde tickt. Aus diesem Erfahrungs-
schatz muss er schopfen, diese Triimpfe
ausspielen, selbstbewusst und bestimmt.
Er sollte seinen Mehrwert gegeniiber
Jingeren betonen.

SICH VERKAUFEN, damit tun sich Altere
schwer, sagt Susann Mosle-Hiippi, Ge-
schiftsfiihrerin des Vereins FAU, Fokus
Arbeit Umfeld. Dieser coacht hoch quali-
fizierte Arbeitslose im Auftrag des
Staatssekretariats fiir Wirtschaft, Seco.

KEYSTONE

Reifere Semester pflegen gute, alte Tu-
genden, tiben sich in Bescheidenheit
und Zuriickhaltung. Und wenn sie sich
anpreisen, dann unter Wert nach dem
Motto: «Ja, das habe ich auch schon ein-
mal gemacht» Und was tut man bei
zwei vergleichbaren Produkten? Nicht
einmal unbedingt das giinstigere neh-
men, sondern jenes, das besser bewor-
ben wird. Die Jungen beherrschen die
Selbstvermarkung gut. Sie sind forsch
und fahren die Ellbogen aus.

Was erschwerend hinzukommt:
Lange Einarbeitungszeiten, das war ges-
tern. Noch vor ein paar Jahren hat eine
gewisse Ausbildung gereicht, man hat
sich «on the job» weitere Fertigkeiten an-
geeignet und konnte sich so innerhalb
einer Firma hocharbeiten bis in die Fiih-
rungsetage. Heute hingegen miissen
Neue sofort einsetzbar sein, ein passge-

naues Profil haben. Bitter ist es deshalb
fiir jene, die zwar gut, aber falsch ausge-
bildet sind. Oder fiir Fachleute auf ei-
nem veralteten oder ausgelagerten Ge-
biet. Was fingt eine Firma an mit einem
Topspezialisten, den sie nirgends mehr
einsetzen kann, dessen Berufsbild ver-
schwunden ist, so wie in der sich rasant
verdanderten IT-Branche?

LAUT SCHATZUNGEN konnten 50000 bis
60000 Personen tiber 50 eine Stelle ha-
ben, wiirden sie die richtige Qualifika-
tion mitbringen. Oder vielmehr: Hétten
sie ihr Know-how rechtzeitig auf die ver-
dnderten Marktbediirfnisse angepasst.
Karriere-Coaches raten: Spétestens ab 35
sollte man sich alle drei bis fiinf Jahre
fragen: Welche Arbeitsfelder haben Zu-
kunft? Ist mein Profil morgen noch ge-
fragt? Wenn nein: Was muss ich tun, um
arbeitsmarktfihig zu bleiben? Vielen Be-
rufsleuten fehlt das Bewusstsein dafiir.
«So wie es an gutem Coaching und geeig-
neten Weiterbildungskonzepten man-
gelt», sagt Tino Senoner.

Susann Mésle-Hiippi empfiehlt Alte-
ren: Selbst aktiv bleiben und sich nicht
zu stark auf Headhunter verlassen. Und
Chancen ergreifen, mogen sie auch nich-
tig erscheinen. Ein kleines Mandat kann
sich als Tiroffner zum neuen Job erwei-
sen. Allerdings miissen Bewerber und
Bewerberinnen oft ein tieferes Niveau in
Kauf nehmen. Sie erledigen zum Bei-
spiel Projektarbeit statt Fithrungsaufga-
ben, und dies bei schlechterer Bezah-
lung. Fir besonders gut Qualifizierte
heisst es, sich vom bisherigen Werde-
gang zu verabschieden.

Neue Plattformen flr altere Stellensu-
chende: www.save50plus.ch und Verein
FAU - Fokus Arbeit Umfeld: www.fau.ch
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Viele Berufe.
Ein Arbeitgeber.
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GFELLER

CONSULTING & PARTNER AG®

Consultants in Search and Recruitment

Die Gewerblich-industrielle Berufsfachschule Liestal

Sportdirektion Kanton Basel-Landschaft (BKSD). Mit rund

wir auf August 2014 oder nach Vereinbarung eine/n

Rektorin / Rektor

zur Verflgung. Absolute Diskretion ist selbstverstandlich.

bung schriftlich oder per E-Mail an

Herrn Ueli Agustoni

Leiter Stab Personal BKSD
Rheinstrasse 31

4410 Liestal
(bksd-personaldienst@bl.ch)

(GiB Liestal) gehort organisatorisch zur Bildungs-, Kultur- und

1'800 Lernenden und Uber 100 Lehrpersonen ist die GiB Liestal
ein Kompetenzzentrum fur die berufliche Grundbildung und
Weiterbildung in einer ganzen Palette unterschiedlicher Berufe.
FUr die FUhrung dieser mittelgrossen Berufsfachschule suchen

Sie sind verantwortlich fur die Leitung des Schulbetriebes in pa-
dagogischer, personeller und organisatorischer Hinsicht. Zudem
erwarten wir von lhnen, dass Sie mit der schweizerischen Be-
rufsbildungslandschaft vertraut sind und ein gutes Netzwerk zu
den staatlichen Behdrden sowie den Lehrbetrieben der umlie-
genden Industrie- und Gewerbebetriebe aufbauen und pflegen.

FUr diese anspruchsvolle Tatigkeit setzen wir hohe Personlich-
keits-, Sozial- und Flihrungskompetenz und —erfahrung voraus.

Fur erste telefonische Ruckfragen steht lhnen der Prasident des
Schulrates, Herr Hanspeter Hauenstein, Telefon 061 552 28 88,

Haben wir |hr Interesse geweckt? Dann senden lhre Bewer-

seit 1977

150 9001:2008
CERTIFICATE

Unsere Mandantin ist ein unabhangiges, erfolgreiches und lberregional ausgezeichnet posi-
tioniertes Ingenieur-Unternehmen. lhre Haupttatigkeit ist die Erbringung von hochwertigen
Dienstleistungen im Tiefbau, in der Raumplanung sowie in den Bereichen Umwelt, Gewasser-
schutz und Hochbau. Im Zuge der Nachfolgeplanung und des Wachstums, beauftragt uns die
Geschaftsleitung mit der Suche einer durchsetzungsstarken Personlichkeit (Dame oder Herr) als

Projektleiter / Stv. Geschaftsleiter
Ingenieurdienstleistungen

lhre Hauptaufgaben
Als Projektleiter fihren Sie die Ihnen (ibertragenen Projekte der Abteilungen Tiefbau, Raum-
planung und Umweltschutz nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Sie nehmen massgebend
Einfluss auf Projektentwicklung und Ausfiihrungsplanung. Sie sind verantwortlich fiir die Kunden-
betreuung und die Einhaltung der Bauqualitdt und Termine. Sie vertreten das Unternehmen
sowie die GL nach aussen und fiihren interne und externe Projektteams konsequent und fair.

lhr Profil
Sie verfiigen iiber eine Ausbildung als dipl. Bauingenieur ETH/FH, dipl. Kulturingenieur ETH oder
Master Bauingenieurwesen und haben Projekterfahrung im Tiefbau oder Verkehrswesen. Sie
bringen Erfahrung im Umgang mit MS-Office und CAD mit, haben Durchsetzungsvermdgen und
Entscheidungsfreude, sind selbststandig und teamfahig.

lhre Zukunft
Sie erwartet eine interessante, abwechslungsreiche und ausbauféhige Stelle in einem motivierten,
dynamischen Team mit moderner Infrastruktur. Entsprechend Ihrem persénlichen Engagement
erdffnen sich Ihnen interessante Entwicklungsmdglichkeiten.

lhr néchster Schritt
Senden Sie lhre Bewerbung mit Lebenslauf, Foto, Zeugnissen und Diplomen unter dem Vermerk
«JUO/06/14» an den Beauftragten, Herrn Dr. Jirgen Oswald, Partner.
Tel. Vorabklarung: Mo—Fr 08.00—17.00 Uhr. Unsere Diskretion ist seit 1977 sprichwortlich.

Geschaftsstelle
Martin Disteli-Strasse 26, CH-4600 Olten
Tel. +41 (0)62 396 40 87, juergen.oswald@gcp.ch

Weitere Karriereangebote
finden Sie auf www.gcp.ch



